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ÊÑÌãÉ: ÎÇáÏ ãÍãÏ ÇáÍÑ
åá ÝßøÑÊ æÃäÊ ÕÛíÑ Ãä ÊÕÈÍ ØÈíÈÇ ÚÙíãÇ¡ Ãæ ãÏÑÓÇ¡ Ãæ ÍÊì ÖÇÈØ ÔÑØÉ¿ æÇáÂä ÈÚÏ Ãä ÃÕÈÍÊ
ÃßÈÑ ÓäÇ¡ åá ÊÑíÏ Ãä ÊÕÈÍ áÇÚÈ ßÑÉ ãÔåæÑ¡ Ãæ ÚÇáã ÂËÇÑ¡ Ãæ ãÍÇÓÈ¿ Ãã Ãäß áã ÊÝßÑ ÈåÐÇ
ãäÐ ãÏÉ ØæíáÉ¿ áßä Åä ßäÊ Úáì æÔß ÇáÊÎÑÌ ãä ÇáãÏÑÓÉ ÇáËÇäæíÉ¡ íäÈÛí Úáíß Ãä ÊÝßÑ ãä ÇáÂä
ÈÇáßáíÉ ÇáÊí ÓÊÏÑÓ ÈåÇ. åÐå ÇáÏæÑÉ ÓÊÓÇÚÏß Úáì ÊÞííã ÇåÊãÇãÇÊß æäÞÇØ ÞæÊß áÊßæä 
ÞÇÏÑÇ Úáì ÊÍÏíÏ ãÌÇá ÊÎÕÕß Ýí ÇáÌÇãÚÉ.
åíÇ äÈÏÃ
ÇáÊÎØíØ ááÌÇãÚÉ ÌÒÁ ãåã ÌÏÇ ãä ÇáÊÎØíØ áæÙíÝÉ ÇáãÓÊÞÈá. Úáíß Ãä ÊÍÏÏ ãÇ ÇáÐí ÊÑíÏ Ãä "ÊÊÎÕÕ"
Èå áÊÞæã ÈããÇÑÓÊå Ýí ÇáãÓÊÞÈá ÈØÑíÞÉ ÃßËÑ ÇÍÊÑÇÝíÉ. Åä ÞãÊ ÈÚãáíÉ ÇáÊÎØíØ åÐå ÈØÑíÞÉ 
ÓáíãÉ ÓÊÞáá ãä ÇÍÊãÇáíÉ ÔÚæÑß ÈÇáÍÒä æÇáÛã áÇÍÞÇ áÓæÁ ÇÎÊíÇÑß áÊÎÕÕß.
ßÈÏÇíÉ¡ íäÈÛí Úáíß Ãä ÊÓÃá äÝÓß ÈÚÖ ÇáÃÓÆáÉ ãËá:
· åá ÃÍÈ ÇáÚãá ãÚ ÇáÃØÝÇá¿ 
· åá ÃÍÈ ßÊÇÈÉ ÞÕÕí ÇáÎÇÕÉ¿ 
· åá ÃÍÈ Íá ÇáãÔÇßá ÇáÑíÇÖíÉ¿ 
· åá ÃÍÈ Ãä ÃÈäí æÃÑßÈ ÇáÃÔíÇÁ¿ 
· åá ÇáßãÈíæÊÑ æÇáÈÑãÌÉ ÊãÊÚäí¿ 
· åá ÃÍÈ ÇáÊãËíá æÇáãÓÑÍ¿ 
ãä Çáãåã Ãä ÊÚÑÝ ãÇ ÇáÐí íãÊÚß ÇáÞíÇã Èå æãÇ ÇáÐí áÇ íãÊÚß. ÞÏ ÊÈÊÓã æÃä ÊÊÎíá äÝÓß ÊÞæã
ÈÇáÃÚãÇá ÈÔßá ÇÍÊÑÇÝí. æÑÈãÇ ÊÊÓÇÁá¡ ßíÝ íãßääí ÇáÞíÇã ÈÐáß¿ ßíÝ íãßääí ãÚÑÝÉ ãÇÐÇ ÃÍÈ 
æãÇ ÇáÐí ÃÍÓä ÇáÞíÇã Èå¿
ÍÓäÇ¡ åäÇáß ÎØæÇÊ ÈÓíØÉ íãßä Ãä ÊÓÇÚÏß áãÚÑÝÉ äÝÓß ÃßËÑ.
ÑßøÒ
ÇáÎØæÉ ÇáÃæáì: ÑßøÒ æÇßÊÈ ÞÇÆãÉ ÈÇåÊãÇãÇÊß¡ æãåÇÑÇÊß¡ æãÒÇíÇß ÇáÔÎÕíÉ.
ÎÐ æÑÞÉ æÞáã æÊæÌå áÛÑÝÉ åÇÏÆÉ. ÇßÊÈ ÇÓãß Ýí ÃÚáì ÇáæÑÞÉ. Ëã ÇßÊÈ ÞÇÆãÉ ÈÇåÊãÇãÇÊß¡
æãåÇÑÇÊß¡ æãÈÇÏÆß¡ æãÒÇíÇß ÇáÔÎÕíÉ Ýí ÃÑÈÚ ÃæÑÇÞ ãÎÊáÝÉ. ÞÏ íÃÎÐ ãäß åÐÇ ÈÚÖ ÇáæÞÊ. 
ãä ÇáÃÝÖá ßÊÇÈÉ ßá Ôí íãßä Ãä ÊÝßÑ Èå Úä äÝÓß ÈÍÑíÉ ÊÇãÉ.
ÇáÇåÊãÇãÇÊ: ãÇ åí åæÇíÇÊß¿ ãÇÐÇ ÊÍÈ Ãä ÊÚãá¿ ãÇ åí ãÇÏÊß ÇáãÝÖáÉ¿ ãÇ åí ÇáßÊÈ ÇáÊí 
ÊÞÑÃåÇ¿ ãÇ åí ÇáÅÕÏÇÑÇÊ æÇáãÌáÇÊ ÇáÊí ÊÔÏøß áÇÞÊäÇÆåÇ¿
ÇáãåÇÑÇÊ: ÞÏ ÊæÌÏ ÃãæÑ ÊÍÓä ÃÏÇÆåÇ ÈÔßá ØÈíÚí¡ ßÇáÑíÇÖíÇÊ¡ ÇáÑÓã¡ ÇáßÊÇÈÉ¡ Ãæ ÍÊì 
ÇáÔÚÑ. ãÇ åí ÇáãåÇã ÇáÊí ÊÔÚÑ ÃäåÇ ÓåáÉ ÈÇáäÓÈÉ áß ÈíäãÇ íÑÇåÇ ÇáÂÎÑæä ÕÚÈÉ¿ ãÇ åí 
äÞÇØ ÞæÊß¿ æãÇ åí äÞÇØ ÖÚÝß¿ ÑÈãÇ íãßäß Ýåã ßíÝíÉ Úãá ÈÑÇãÌ ÇáßãÈíæÊÑ¡ Ãæ íãßäß ÊÑßíÈ 
ÏÑÇÌÉ åæÇÆíÉ ãä äÙÑÉ æÇÍÏÉ ÝÞØ áÏáíá ÇáÊÑßíÈ.
ÇáãÈÇÏÆ: ãÇ åÈ ãÈÇÏÆ Ýí ÇáÍíÇÉ¿ ãÇ ÇáÐí íÔÏß áå ÈÞæÉ¿ åá ÃäÊ ÖÏ ÇáÊãííÒ ÇáÚäÕÑí¿ åá ÃäÊ 
ãÏÇÝÚ Úä ÍÞæÞ ÇáÅäÓÇä¿ åá ÃäÊ ÑÌá ãåÊã ÈÇáÈíÆÉ¿ åá ÃäÊ ãáÊÒã ÏíäíÇ æÊÍÈ ÇáÃäÔØÉ 
ÇáÅÓáÇãíÉ¿ åá ÇáäÞæÏ ãåãÉ ÌÏÇ Ýí ÍíÇÊß¿
ÇáÔÎÕíÉ: ÍÏÏ ÔÎÕíÊß. åá ÃäÊ ÅäÓÇä åÇÏÆ íÝÖá ÇáÚãá Ýí ÒÇæíÉ ÈãÝÑÏå¿ åá ÊßÑå Ãä Êßæä 
ãØæøÞÇ Ãã ÊÝÖá Ãä Êßæä ÍÑÇ ãÚÙã ÇáæÞÊ¿ åá ÊÍÈ ÇáÊÍÏË ááäÇÓ Ãã Ãäß ÅäÓÇä ÎÌæá¿ åá ÃäÊ 
ãÍÈ ááÇÓÊØáÇÚ æáÇ ÊÓÊØíÚ ÇáÊæÞÝ Úä ØÑÍ ÇáÃÓÆáÉ¿ åá ÊÔÚÑ ÈÇáÚØÝ Úáì ÇáÍíæÇäÇÊ Ãæ 
ÇáÃØÝÇá ÇáãÚæÞíä¿ ÝßøÑ ßíÝ ßÇä ÇáÃÕÏÞÇÁ íÕÝæäß Ýí ÇáãÇÖí. åá ÃäÊ ÕÈæÑ¡ áØíÝ¡ æÕÇÍÈ 
ÚáÇÞÇÊ ÌíÏÉ¿
ÇÌÚá ÞÇÆãÊß ÔÇãáÉ æÕÇÏÞÉ ÈÞÏÑ ÇáãÓÊØÇÚ.
Íáá
ÇáÎØæÉ ÇáËÇäíÉ: Íáá ÞÇÆãÊß.
ÇáÂä¡ ÞÇÆãÊß ÌÇåÒÉ¡ ÇÞÑÃåÇ ÈÏÞÉ¡ æÚáì æÑÞÉ ËÇäíÉ¡ Þã ÈÚãá ÚãæÏíä. Ýí ÃÍÏ ÇáÚãæÏíä ÇßÊÈ 
ÇáæÙÇÆÝ æÇáãåä æÇáÃÚãÇá ÇáÊí ÊÔÚÑ Ãäß ÊÍÈ Ãä ÊãÇÑÓåÇ – ÔíÁ ãä ÇáãÍÊãá Ãä Êßæä ÓÚíÏÇ
áÞíÇãß Èå ÈÞíÉ ÍíÇÊß. ÇÝÊÑÖ Ãäß ÊÑì Ãä ÇáÊÏÑíÓ áíÓ ÝßÑÉ ÓíÆÉ¡ Ãæ ÑÈãÇ ÊÑÇæÏß ÝßÑÉ Ãä ÊÕÈÍ
ÎÈíÑ ÏíäÇÕæÑÇÊ Êäåß äÝÓß ÈÇáÈÍË Úä ÇáãÊÍÌÑÇÊ Ýí ÇáÕÍÇÑí. Ïæøä ßá Ðáß.
Ýí ÇáÚãæÏ ÇáËÇäí¡ ÇßÊÈ Çáãåä æÇáæÙÇÆÝ ÇáÊí ÊÙä ÃäåÇ ÊäÇÓÈß¡ ãÈäíÉ Úáì ÌáÓÉ ÇáÊÑßíÒ 
ÇáÊí ÞãÊ ÈåÇ. Úáì ÓÈíá ÇáãËÇá¡ Åä ßÇä ÈÞÇÆãÉ ÃÔíÇÁ ãËá:
ÇáÇåÊãÇãÇÊ: ßÊÈ æãÌáÇÊ.
ÇáãåÇÑÇÊ: ÇáßÊÇÈÉ æÇáÃÈÍÇË.
ÇáãÈÇÏÆ: ÊÞÏíÑ ÇáÊÚáíã.
ÇáÔÎÕíÉ: ÇÔÚÑ ÈÊÚÇØÝ ÎÇÕ ÊÌÇå ÇáÃØÝÇá ÇáãÚæÞíä¡ æÃÍÈ ÇáãÊÍÏËíä æÇáÎØÈÇÁ ÇáæÇËÞíä.



ÅÐä ÈÅãßÇäß ÇáßÊÇÈÉ Ýí ÇáÚãæÏ ÇáËÇäí: ãÏÑÓ áÃÕÍÇÈ ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ ÇáÎÇÕÉ¡ ãÏÑÓ ááãÑÍáÉ 
ÇáÇÈÊÏÇÆíÉ¡ Ããíä ãßÊÈÉ. ÑÈãÇ ÊäÏåÔ ÚäÏãÇ ÊÑì Çáãåä ÇáÊí ßÊÈÊåÇ Ýí ßáÇ ÇáÚãæÏíä ãÊÔÇÈåÉ 
Åáì ÍÏ ÈÚíÏ. åÐÇ ÈáÇ Ôß íÓÇÚÏß Úáì ãÚÑÝÉ ÇáãåãÉ Ãæ ÇáæÙíÝÉ ÇáÊí ÊÊäÇÓÈ ãÚ ãÞÏÑÊß æÑÛÈÊß.
ÈÅãßÇäß ÃíÖÇ Ãä ÊØáÈ ãä æÇáÏíß ÊÞííãß æÃä ÊÞÑÃ Úä ãåä ææÙÇÆÝ ÃÎÑì áÊÑì Ãí æÇÍÏÉ ÊÊáÇÁã
ãÚß. ÈÅãßÇäß ÇáÇÓÊÚÇÏÉ ÈÔÈßÉ ÇáÅäÊÑäÊ ááÍÕæá Úáì ÊÞííã áÈÚÖ Çáãåä. íæÌÏ áÏíß ÈáÇ Ôß 
ÇáßËíÑ ãä ÇáÇåÊãÇãÇÊ ÇáÊí ÊÊäÇÓÈ ãÚ ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÃÚãÇá.
ÇáÈÍË Úä ÇáæÙíÝÉ
ÇáÎØæÉ ÇáËÇáËÉ: ÍÇæá ÇáÍÕæá Úáì ÃßÈÑ ÞÏÑ ããßä ãä ÇáãÚáæãÇÊ Úä Çáãåä æÇáæÙÇÆÝ 
æÇáÃÚãÇá ÇáãÏÑÌÉ ÈÞÇÆãÊß.
ÈãÌÑÏ Ãä ÊÕÈÍ ÞÇÆãÊß ÌÇåÒÉ¡ ÍÇæá Ãä ÊÞÇÈá ÃÕÏÞÇÆß¡ æÌíÑÇäß¡ æÃÕÏÞÇÁ æÇáÏíß¡ Ãæ Ãí ÔÎÕ 
íÚãá Ýí äÝÓ Çáãåä æÇáæÙÇÆÝ ÇáÊí Êåãß. ÇÞÖ íæãÇ ãÚåã áÊÚÑÝ ßíÝ ÊÏÇÑ åÐå ÇáÃÚãÇá Úáì 
ÃÑÖ ÇáæÇÞÚ. ÇÓÃáåã Úä ÊÚáíãåã æÚä ÇáÃãæÑ ÇáÊí ÞÇãæÇ ÈåÇ áíÄåáæÇ ÃäÝÓåã áåÐå 
ÇáæÙÇÆÝ. ÇÓÃáåã Úä ÃÕÚÈ ÇáÃÔíÇÁ ÇáÊí íÞæãæä ÈåÇ ÚÇÏÉ æÚä ÃßËÑ ÇáÃãæÑ ÇáããÊÚÉ Ýí 
Úãáåã. ÍÇæá Ãä ÊÍÕá Úáì ÃßÈÑ ÞÏÑ ããßä æãÝíÏ ãä ÇáãÚáæãÇÊ.
ÈãÌÑÏ Ãä ÊÓíÑ Úáì åÐå ÇáÎØæÇÊ ÓÊÍÕá Úáì ÕæÑÉ ÃÝÖá æÃæÖÍ Úä ÇáãåäÉ ÇáÊí ãä ÇáÃÝÖá Ãä 
ÊÏÑÓ æÊÃåá äÝÓß áåÇ Ýí ÇáÌÇãÚÉ.


